
Nicht fertig, 
aber unterwegs
Unser Weg zur AI-First Company



Wenn wir an KI denken,
dann …



Tool Prozess Mensch> >



"Wer nur eine Lizenz kauft, 
hat KI eingekauft, aber noch 

nichts verändert."
— Ralf Wintergerst, Bitkom-Präsident



Viel investiert, wenig gewonnen

der Unternehmen erzeugen 
trotz erheblicher Investitionen 
kaum messbaren Wert aus KI. 

60 %
schaffen einen deutlichen 
Mehrwert bei Umsatz und 
Cashflow.

5 %

Quelle: Boston Consulting Group – The Widening AI Value Gap
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70+ Köpfe stark



Wismar

Hamburg

Berlin

Direkt am Hafen

Mitten im Geschehen

Im Herzen der Metropole



Zeit für eine  
Bestandsaufnahme.
Wo stehen wir mit dem Thema KI?



dazu 9 positiv · 2 neutral
dazu 2 positiv · 1 neutral

Die Haltung im Team hat sich positiv verstärkt
Die Akzeptanz für die Nutzung von KI

4
sehen KI bei uns “sehr positiv” 

13
sehen KI bei uns “sehr positiv” 

Frühjahr 2025 · N = 15 Frühjahr 2026 · N = 16 



Unsere Probleme sind erwachsener geworden
Hürden in der Nutzung von KI

Strukturell
Zeitmangel
Fehlende Übersicht
Finanzen
 

Strategisch
Datenschutz-Unsicherheit
Infrastruktur-Grenzen
Angst vor Kontrollverlust

Hürden 2025 Hürden 2026





Kontextsensitiver 
Chatbot

KI-Kollege



Läuft doch.  
Dachten wir jedenfalls.
Technische Erfolge und Expertenwissen sind die falschen KPIs.



Workshop im InnovationPort Wismar 

Was beschäftigt 
mich?

Was möchte ich nicht 
verlieren?

Welche Fähigkeiten 
werden wichtig?

Welche Probleme 
können wir künftig 

besser lösen?



KI spart Stunden.  
Wir verkaufen Stunden.
Was bedeutet das für mich und meinen Job?





KI steigert das 
Selbstbewusstsein.
Und verringert das 
Selbstverständnis.
Was bedeutet das für das, was ich tue?



Je größer die Expertise, desto größer die 
Sorge – Das Experten-Paradoxon

"Ich möchte den Überblick 
über Codebase und 

Architektur nicht verlieren. 
Ich möchte nicht skillmäßig 
von der KI überholt werden 

und auf einer Codebase 
sitzenbleiben, die ich so 
nicht geschrieben haben 

könnte."

Produktions-Stolz

Architektur-Rolle

— Stimme aus unserem Entwicklungsteam



KI machen wir.  
Kommen alle mit?
Was treibt die Mitarbeitenden an und um?



Jobverlust

„Ersetzt die KI irgendwann meine 
Stelle?“

Kontrollverlust

„Welche Daten dürfen rein, für 
welche Kunden? Im Zweifel lieber 

nicht.“

Intransparenz

„Wie kommt die KI zu dieser 
Entscheidung?“

Bewertungsangst

„Werde ich jetzt von einem 
Algorithmus beurteilt?“

Ängste der Mitarbeitenden

Identitätsverlust

„Was bin ich noch, wenn KI meine 
Arbeit macht?“



Zeit für einen  
Perspektivwechsel.
Was, wenn wir …



Mensch Prozess Tool> >



Wo der Erfolg mit KI wirklich entsteht
Die 10-20-70-Regel

10 %

20 %

70 %

Quelle: Boston Consulting Group – „Where's the Value in AI?“ 2024 und Folgestudie 2025

Algorithmen

Technologie & Daten

Menschen & Prozesse

So verteilen die erfolgreichsten Unternehmen ihre Kraft. Eine Lizenz deckt bestenfalls die ersten beiden Zeilen ab.



Wenn wir alle 
mitnehmen wollen,  
müssen wir es 
grundlegender angehen.
Nur blöd, dass es keinen erprobten AI-First-Plan gibt …



Vision
Wir wissen, wohin wir gemeinsam wollen.



"KI ist nicht unsere Vertretung, sondern 
unsere Superkraft."

2028
KI als festes Teammitglied in Konzept, Code, Qualitäts- 
und Projektmanagement

2026/2027
Der Zeitraum der Transformation

Wir automatisieren das Gewöhnliche, um Raum für das Außergewöhnliche zu schaffen.



SINN

Ich will es.
Ich sehe, was KI mir 
persönlich bringt: weniger 
Routine, mehr Raum für die 
Arbeit, die mir wichtig ist.

Vision
Wir wissen, wohin wir gemeinsam wollen.

BEFÄHIGUNG

Ich kann es.
Ich habe Zugang, Zeit und 
Unterstützung, um die neuen 
Werkzeuge sicher zu 
beherrschen.

SICHERHEIT

Ich darf es.
Klare Regeln geben mir die 
Sicherheit, auszuprobieren, 
ohne Angst vor Fehlern.



SINN

Ich will es.
BEFÄHIGUNG

Ich kann es.
SICHERHEIT

Ich darf es.

Mensch
● Vision gemeinsam entwickeln

● Team in Workshops beteiligen

● Ängste offen ansprechen

● Individuelle Lernpfade

● Arbeit der Zukunft definieren

● KI-Buddies und Mentoring

● Fehlerkultur vorleben

● Experimentierräume schaffen

● Überwachung ausschließen

Prozess
● Zeitfresser gemeinsam finden

● Vorher-nachher messen

● Gewonnene Zeit bewusst nutzen

● Review-Checklisten einführen

● Workflows gemeinsam anpassen

● Grenzen der KI aufzeigen

● Entscheidungsstufen definieren

● Prüfpflichten festlegen

● KI-Einsatz bei Kunden klären

Tool
● Echte Alltags-Use-Cases zeigen

● Quick Wins sichtbar machen

● Pilotnutzer als Vorbilder

● Basisschulungen für alle

● KI-Sprechstunde

● Prompt-Bibliothek aufbauen

● Freigegebene Tools benennen

● Lizenzen für alle bereitstellen

● Datenregeln klar festlegen

Unsere Maßnahmen-Matrix



Unsere Roadmap

Q3 2027 · Vertiefen

Q4 2027 · Verstetigen

Q3 2026 · Orientieren

Q1 2027 · Erleben

Q4 2026 · Öffnen

Q2 2027 · Strukturieren

● Vision gemeinsam entwickeln
● Team in Workshops beteiligen
● Ängste offen ansprechen
● Freigegebene Tools benennen
● Datenregeln klar festlegen

● Lizenzen für alle bereitstellen
● Basisschulungen für alle
● Pilotnutzer als Vorbilder
● Experimentierräume schaffen
● Fehlerkultur vorleben
● Überwachung ausschließen

● Echte Alltags-Use-Cases zeigen
● Quick Wins sichtbar machen
● KI-Sprechstunde
● Zeitfresser gemeinsam finden
● Arbeit der Zukunft definieren

● Entscheidungsstufen definieren
● Prüfpflichten festlegen
● Review-Checklisten einführen
● Workflows gemeinsam anpassen

● Prompt-Bibliothek aufbauen
● Grenzen der KI aufzeigen
● Individuelle Lernpfade
● KI-Buddies und Mentoring

● KI-Einsatz bei Kunden klären
● Vorher-nachher messen
● Gewonnene Zeit bewusst nutzen

✔

● Will ich    ● Kann ich    ● Darf ich    ✔ abgeschlossen



SINN

Ich will es.
Ich sehe, was KI mir 
persönlich bringt: weniger 
Routine, mehr Raum für die 
Arbeit, die mir wichtig ist.

Vision
Wir wissen, wohin wir gemeinsam wollen.

BEFÄHIGUNG

Ich kann es.
Ich habe Zugang, Zeit und 
Unterstützung, um die neuen 
Werkzeuge sicher zu 
beherrschen.

SICHERHEIT

Ich darf es.
Klare Regeln geben mir die 
Sicherheit, auszuprobieren, 
ohne Angst vor Fehlern.

Mensch

Prozess

Tool Roadmap



Beteiligung
Alle werden eingebunden – von Anfang an

SINN

Ich will es.
Ich sehe, was KI mir 
persönlich bringt: weniger 
Routine, mehr Raum für die 
Arbeit, die mir wichtig ist.

Vision
Wir wissen, wohin wir gemeinsam wollen.

BEFÄHIGUNG

Ich kann es.
Ich habe Zugang, Zeit und 
Unterstützung, um die neuen 
Werkzeuge sicher zu 
beherrschen.

SICHERHEIT

Ich darf es.
Klare Regeln geben mir die 
Sicherheit, auszuprobieren, 
ohne Angst vor Fehlern.

Mensch

Prozess

Tool Roadmap



Unser KI-Kosmos
Für besseres Lernen, Austausch und Zusammenarbeit

Grundlagen

Werkzeuge

Allg. Best Practices

Schulungen

F-ai-erabendQ & A
Playground

Fokusteams

Workflows Best Practices

Shareables

Hackathon

KI-Team
Projekte

Ethik

Wandel von Arbeit

HR-Agenten

Wissensagent

KI-Sprechstunde



Läuft's bei euch auch?
Drei Fragen für nächsten Montag

1
Wen habt ihr noch 
nicht gefragt?
Stellt die Frage „Wenn ich an KI denke, 
fühle ich …“ allen, nicht nur den 
Begeisterten.

3
Wo steckt eure 
Energie?
Prüft, ob sie in die 70 % fließt: Lernpfade, 
Spielregeln, Beteiligung.

2
Woran messt ihr 
Erfolg?
Nicht an Tools und Expertenwissen, 
sondern daran, wie viele mitkommen.



“Fertig” ist der 
falsche Maßstab
Der Maßstab ist: Sind wir unterwegs, und kommen alle mit?



Paul Neumann
Head of Engineering

Lasst uns 
gemeinsam 
weiterdenken

Felix Schütt
Head of Human Resources


